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Reunioén Interesados Marina de Cartagena

Fecha Mayo 31 de 2010
Bancoldex — Salén Sierra Nevada
Hora: 9:00 a.m.

Con el fin de recibir retroalimentacion sobre el proyecto Marina de Cartagena y conocer
las apreciaciones y observaciones tanto sobre el Plan Maestro como sobre los requisitos
financieros que se ha contemplado incluir en los términos de referencia, Proexport citoé a
una reunién a posibles inversionistas, firmas constructoras y en general interesados en el
proyecto marina de Cartagena a una reunién en la ciudad de Bogota.

El viceministro de Turismo Oscar Rueda y la Presidente de Proexport Nubia Stella
Martinez hicieron la presentacion general del Proyecto Marina de Cartagena,
posteriormente Jorge Julian Trujillo socio de la Banca de Inversién Valor & Estrategia hizo
la presentacion de la estructuracion financiera del proyecto.

En seguida se inicié una ronda de preguntas y observaciones sobre el proyecto por parte
de los asistentes.

- Bruce McMaster, Inverlink: Pregunta cual es el sentido de otorgar mayor puntaje a
quien regrese la marina a Proexport en el menor tiempo posible. Considera que el
Estado no sabe administrar marinas y por lo tanto qué sentido tiene tenerla de
vuelta en el menor tiempo posible? Considera que para atraer inversionistas
internacionales es necesario que se presenten negocios a largo plazo.

- Intervino el senor Javier Julvez de Marinas de Colombia (proyecto de la Marina de
Puerto Velero) de nacionalidad Espafiola, quien considera que el plazo debe ser
mayor ya que se puede presentar un problema como el que se esta presentando
en Espafa con los amarres que el operador de la marina ha vendido, plantea que
se debe pensar en cdmo se manejaria esto si cuando se venza el plazo de
operacion de la marina aun no se han vencido los términos de “venta” de los
amarres.

La presidenta de Proexport respondié que esto tiene que ver en como se establece
un régimen de transicion entre operadores.

- Hubo algunas intervenciones sobre la inconveniencia de tener almacenaje en seco
donde se encuentra planteado en el proyecto, por razones de estética, de
seguridad por la movilidad de equipos en areas de circulacion peatonal vy
adicionalmente porque no existe la necesidad ya que en Cartagena hay suficiente
oferta de este tipo de almacenaje.
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- Eduardo Luis de la Vega de la marina de Baru considera que el tamafio de la

marina en el agua es demasiado grande pues cierra la posibilidad que en el futuro
se realicen marinas al otro lado de la bahia.

- Frank C. Londofio de la Marina Todomar, considera que la marina traera
problemas de movilidad pues ya hoy en dia existe problema con los carros que se
parquean en la via del arsenal y que adicionalmente el Concejo de Cartagena que
queda al frente utiliza este parqueadero.

- Guidobruno Guidi di Bagno de la empresa Marina Waterfront, Considera que en
este sitio no se debe llevar a cabo ningun tipo de construccion pues el Centro de
Convenciones segun su criterio se encuentra subutilizado y puede servir como
centro de administracion de la marina.

- Javier Julves considera que una marina que no preste servicios de varadero no es
factible.

- Cual es la razdn de solicitar experiencia en 1000 amarres si la marina sera de 460
amarres, adicionalmente esto quiere decir que ningun Colombiano puede por si
solo acreditar esta experiencia.

- Federico Jimeno manifest6 que se debe dar claridad sobre cuales seran los
criterios para calificar los 20 puntos de impacto en la ciudad.

- Carlos Socarras del proyecto de la marina de Santa Marta expresé que la marina
que se esta construyendo en Santa Marta cuenta con 256 puestos, que son
muelles flotantes con un costo de 12 millones de délares. Que si tienen un
acuerdo con un operador internacional de marinas con experiencia en mas de mil
amarres, que ha sido necesario para la comercializacion y para la transferencia de
conocimiento ya que no tienen la experiencia para administrar este tipo de
negocio.
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Respuestas a las Inquietudes Presentadas

- Criterio de evaluacion otorgando mayor puntaje a quien regrese la marina a
Proexport en el menor tiempo posible.

R/ Se considera que la apreciacion podria ser valida y por lo tanto se evaluara
esta sugerencia y se tendra en cuenta al momento que se llegue a una definicion
sobre los criterios de evaluaciéon en los términos de referencia. Se explico que al
revertir la Marina en el periodo que sefiale el oferente, se esperaria o renovarla
para el operador que estuviese o concesionarla nuevamente a otros interesados
mejorando las condiciones para el estado.

- Determinar los plazos de operacion ligados a los plazos por los cuales se dan en
uso los amarres.

R/ En la definicion del contrato con el operador se prestara especial atencion en
establecer un régimen de transicion entre los operadores.

- Conveniencia del almacenaje en seco.

R/ Esta circunstancia ya estaba siendo evaluada entre otras por las razones dadas
por los asistentes tales como la suficiencia de la oferta de este tipo de almacenaje
en la ciudad de Cartagena, adicionalmente la inconveniencia de tener este tipo de
almacenaje al lado de una zona peatonal.

- ¢Cual es el area que se puede utilizar para desarrollo comercial?

R/ Las areas son las determinadas en el Plan Maestro, el plan maestro en este
punto sigue los lineamientos del POT.

- Tamafio de la marina en el agua es demasiado grande.

R/ El punto determinante para el proyecto no es el tamafio de la marina sino llegar
a un punto de amarres que hagan el proyecto financieramente viable , si bien hay
un Plan Maestro, se piensa que el operador podria desarrollar o no la segunda
etapa, lo que si se requiere es que al menos la primera etapa sea desarrollada,
dentro de la cual existe apertura para analizar diferentes modulaciones y
combinaciones entreyates y megayates..

- Problema de movilidad con los carros que parquean en la via del arsenal. En
adicién a la eliminacién del parqueadero que usan entre otros el Concejo de
Cartagena.
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R/ Se estan haciendo los estudios de movilidad para que la marina no impacte
negativamente la ciudad. Sin embargo como se expreso el problema de movilidad
no sera causado por la marina. En el tema del parqueadero, éste en el proyecto no
desaparece sino que por el contrario se aumentaran los puestos de parqueaderos
existentes. El parqueadero no sera exclusivo para la marina sino que se debera
tener como un parqueadero publico. Dentro del Plan Maestro también se han
identificado al menos 2 o 3 sitios de parqueo en un radio relativamente cercano.

- Centro de Convenciones se encuentra subutilizado y puede servir como centro de
administracion de la marina.

R/ El Centro de Convenciones tiene una vocacién diferente y si se considera
necesario tener un centro de administracion (oficinas autoridades) dentro del
proyecto de la marina.

- Necesidad de prestar servicios de varadero dentro de la marina.

R/ Dentro del proyecto de la marina no se contempla este eje de negocio, pues
aunque complementario no se considera necesario, ya que en Cartagena existe
oferta de este tipo de servicios. Adicionalmente lo que se busca con el proyecto de
la marina es el desarrollo nautico de Cartagena y en la medida que haya una
demanda por nuevos servicios de varadero por el nuevo tipo de embarcaciones
que arriben a la ciudad se crearan una oferta de servicios que supla esta nueva
demanda. Si el operador de la marina se encuentra interesado en prestar este tipo
de servicios, podria buscar sitios aledafios en los cuales pueda desarrollarlos.

- Requisito experiencia 1000 amarres.

R/ El numero de amarres fue determinado por la firma consultora, lo que se busca
con este requisito es garantizar experiencia en la operacion de marinas de estas
caracteristicas. Lo que se alienta con este requisito es la busqueda de alianzas
entre internacionales y locales aprovechando fortalezas y garantizando la
transferencia de conocimiento y la comercializacion internacional. .

- Criterios para calificar los 20 puntos de impacto en la ciudad.

R/ Estos criterios no han sido definidos pero cuando se publiquen los términos de
referencia se dara claridad sobre los mismos.



